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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Egitimde basariyr yakalamanin en onde gelen sartlarindan birisi olan planlamanin kurumumuzda stratejik plana
dontismesiyle daha da onem kazanmistir. Plan donemi tasarlanirken gercekci, idealist, somut hedeflerin konulmas: planin
uygulanabilirligini ve basartya ulasma oranin yiikseltmektedir. Stratejik planlama, kurumlarimn bilincli yonetilmesini saglayan bir
yol haritasidir. Bilimde ilerlemenin saglanmasi, sanatin gelistirilmesi, sosyo-kiiltiirel yapimin vasiflarinin bicimlenmesi, ahlaki
bilincin artmasi, 6grenmeyi 6grenmis bir toplum olusturulmasi, milletimizi Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin de hedef
gosterdigi muasir medeniyetler diizeyine cikaracak olan kavramlarin yeni nesillerce benimsenmesi, kurumumuzun birincil
sorumlulugudur. Bu perspektifle yapilan planlamamizin, hizmet alanlarina, ¢alisanlara ve toplumun tiim kesimlerine yansiyacak
sonuglari, bizi, hedefledigimiz vizyona ulastiracaktir.

Bu diistinceler cercevesinde Bakanlhigimizin belirledigi temalara yonelik amagclari, hedefleri ve stratejilerimizi tim
paydaslarimiza sorarak, onlarla birlikte 6grenerek, olumlu olumsuz tim elestirileri tartisarak hep birlikte ortaya koyma yolunu
tercih ettik. Planimizin gerceklesmesi, bizim stirecleri iyi yotnetmemiz, misyon ve vizyonumuzu izleme, degerlendirme
calismalarini 1srarci bir tutumla stirekli takip etmemizle olacaktir. Elimizdeki egitim degerlendirmelerinde stirekli bir basar1 ve
nitelik diizeyinde artis gosteren ilcemizi daha da basarili kilacak bir planlama ¢alismasi yapan, Stratejik Planlama Ekibi‘ne tesekkiir
ediyorum. Hayata gegirme asamalarinda birlikte olacagimiz basta 6gretmenlerim olmak {izere egitim is kolunda calisan herkese,

tum i¢ ve dis paydaslarimiza da stikranlarimi sunuyor; basarilar diliyorum.

Baris GUNGOR

Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvam

Baris GUNGOR Okul Miuidiirii Meryem DILAVEROGLU Md. Yrd.

Meryem DILAVEROGLU Midir Yardimcisi Barig ADALI Ogretmen

Sedat OZ Ogretmen Leyla BAYKAL Ogretmen

Erkan SERBEST Okul Aile Birligi | Erkan SERBEST Okul Aile Birligi
Bagkan Baskar




1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Yesilvadi Ortaokulu olarak ulusal amacimiz; bireyin yaraticilik ve hayal giictinti gelistiren ; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en tist diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarin
armmis kendi 6zgtin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligi ile kendini yenileme gitictine sahip; 6grenme ve insan

odakl1 bir egitim sistemine sahip olmaktir.



Hendek Yesilvadi mahallesinde bulunan okulumuz 1983
yilinda hizmete agilmistir. Okulumuzda 1 mitdir , 1 midur
yardimcisi, 7 brans 6gretmeni ve 1 temizlik gorevlisi vardir. 50
ogrencimiz vardir. Tasima merkezi olan okulumuz 6grencilerinin
%95'1 cevremizdeki mahallelerden okulumuza servisler ile

tasinmaktadir.

Gectigimiz 10 yila bakildiginda 6grenci kayb: yasayan okulumuz
son iki yildir gosterdigi basarilar ile 6grenci mevcudunu 6nceki

yillarin aksine %15 artirmistir.

Okulumuzda 4 tane kaynastirma  ©6grencimiz vardir. Bazi

Ogrencimiz ise babalar1 isleri geregi uzakta oldugundan diizenli

gorememekte ve genis aile olarak yasamaktadir. Parcalanmais aile

ortaminda yasayan ¢ocuklar hem sosyal hem teknolojik kontrol ve yonlendirilme konularinda dezavantajli gruptadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirltige giren Yesilvadi Ortaokulu Midirltugti 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boltiimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 16 performans gostergesine yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda one ¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran1 baslangi¢c degeri (%)75 iken bu oran (%)100 civarma ytiikselmistir. Okula yeni baslayan ¢grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani baslangic degeri (%) 70 iken bu oran (%) 90 olmustur.
8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi siavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarma yerlesenlerin orani baslangic degeri
(%) 6 iken bu oran (%) 12 olmustur. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler ,
2024-2028 donemi icin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmustir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhgr Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin
gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda
olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu

kisimda yer verilmistir.



Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudirlugimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsi, Miidurltgimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina
tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Mudiirltigtimiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,
tliztik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiirtitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Mudirlugtmiiz Stratejik Plan

Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudirltigtimtiziin durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika

belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




MillT Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yesilvadi Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Yesilvadi Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Ulusal istihdam Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Griin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin
belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarin

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler
Kurum ziyaretleri
Sportif faaliyetler Geleneksel cocuk oyunlari

Sportif yarismalar




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari
Sergiler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel gezileri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cocuk Senlikleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim {zleme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yénelik

Egitim gezileri

Ders disi faaliyetler

Egzersiz calismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN CRUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilerimiz okul idarecileri ve 6gretmenleri ile istedigi zaman goriisebilmektedir.
Okulda gtivende olduklarimni hissettiklerini belirtmislerdir.

Ogrencilerimiz okuldan genellikle memnun yalnizca fiziki imkan yetersizliklerinden bahsetmislerdir.

Sekil 1 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1  Sekil 2 : Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar



Sekil:1 Memnun Olunan
Faaliyet Alanlari

B Okul Bahgesinin BlyuklGg
m Ogretmen Memnuniyeti
Diger
B Okulun Yemekhanesinin Bulunmasi

M Tasimali Egitimin Olmasi

8%

9%

Sekil : 2 Oncelik Verilmesi
Gereken Faaliyet Alanlan

W Fiziki Kosullarin lyilestiriimesi
H Bagsariyl Arttirmaya Yonelik Calismalarin Yapilmasi
Veli Ziyaretlerinin Arttirilmasi

B Cevreyi Kirleten Umursamaz Ogrenciler

<
-

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerimiz okul idaresinin adaletli ve esitlik ilkelerine dikkat ettiklerini belirtmistir.

Kendilerine ait mekanlarin bulunduklarmi ve 6zgtir calisma ortamlarina sahip olduklarini belirtmislerdir.

Okulun yenilige acik, yaratic1 ve gelismeleri destekleyen bir kurum oldugunu belirtmislerdir.
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Sekil 3 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1  Sekil 4 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

Sekil:3 Memnun Olunan
Faaliyet Alanlari

W Diger

M Diger

B Oturmus Okul Kltlru

m Ogretmen-Yénetici iletigimi W Sosyal ve Sportif

B Kurumun Sundugu Hizmetlerden Memnuniyet Faaliyetlerin Yetersizligi

10% m Ogrenci Profili

m Velilerinlgisizligi

2.6.3. Veli Anketi Sonuclar::

Velilerimiz okulumuz uygulamalarindan memnuniyetlerini bildirmislerdir.
Kurumda yapilan bilgilendirici seminerlerin faydalarindan bahsetmislerdir.

Okulda kantin bulunmas: yontinde goriis bildirmislerdir.



Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alanlari

Sekil 5 : Memnun Olunan

H Diger H Ogretmen - Veli isbirligi

Ogretmen - Yénetici Uyumu B QOgretmenlerin Ozverili Olmasi

Sekil:6 Oncelik Verilmesi
Gerekli Goriilen Faaliyet
Alanlari

M Diger
M Sanat ve Kiltlrel Faaliyetlerin Yetersizligi
Okul Kantininin Bulunmayisi
B Fiziksel Yetersizlik
12%
14% 42%

32%

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Midirltigtimiiz kurum ici analiz kapsaminda, tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler,
Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiilttirti analiz calismasi, Gliclu

ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi bsliimlerinden olusan genis bir

analiz yapilmustir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi
Yesilvadi Ortaokulu Midiirltigi teskilat yapisi asagidaki gibidir

BARIS GUNGOR

Okul Miidiirii

Meryem
DILAVEROGLU

Miidiir Yardimcist

| | | 1 | |
Baris ADALI Seda ADALI Asli GEDIKOGLU Leyla BAYKAL Gozde NARKUZ Sedat OZ Ali Ramazan
Ingilizce Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni SUNMAN - i BASAN TOPRAK
Fen Bilimleri Bilisim Teknolojileri
Matematik Ogretmen Din Kiiltiirii ve O retmaem Sosyal Bilgiler
Nurgiil ODUNCU Tl
Hizmetli I
) ODogu
40. EBati
OKuzey
201
0¥

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/ kardmdn”" k?éiflyrrlakz‘le?l'"rml, varliklarini, Ozelliklerini,  yeterliliklerini,

Eeteneklerini, firsat alanlarin1  ve basarisizliklarii belirlemek i¢in  okul/kurumun iginde etkilesime giren tum
ilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarn okul/kurum ici analiz stirecinde
kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 7 Brans Ogretmeni bulunmaktadir. 4 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 50 ogrenci
bulunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 4 6grencimiz bulunmaktadir. 4 yabanci uyruklu 6grencimiz
egitim ogretime devam etmektedir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi saglanmaktadar.

Okul  disiplinini  etkileyen faktorler anketi

Ztimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadr.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 7 Brang 6gretmeni ve 1 yardimci personel bulunmaktadir. 3
personelimiz yiiksek lisansini tamamlamustir.

Ogretmenlerin ~ hizmet

ici egitime katilmal
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina ve
O0grenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadr.
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Yesilvadi Ortaokulu Midiirltigii insan kaynaklar: bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ﬂk(jgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 39. maddesi

- Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte muidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidurliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 40. Maddesi

- Midiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miud{ir yardimcisi,

gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yénetmeliginin 41. Maddesi

- Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda mevznatta belirtilen oérevleri verine oetirmekle viikiimliidiir

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlari Yonetmeliginin 50/3. Maddesi

- Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitce disi kaynaklarca karsilanarak hizmet

satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Yil Uzeri

[} [l le) )

15 Y1l Uzeri

100

20 Y1l Uzeri

[«=) N Sl el (el le) )

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 7. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar Bilgileri

Egitim Yili Midiir (Aldig Egitimler) Midir Yardimeisi(Aldigr Egitimler)
2024 2 1
2023 7 13
2022 16 11
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2021 3 5
2020 0 0
2020 Oncesi 18 18
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - 0 0 0 0
4-6 Y1l Din Kilturti ve Ahlak{] 0 5 1
Bilgisi Ogretmeni
Matematik Ogretmeni ] 0 1 1
7-10 Y1l 1ngilizce Ogretmeni 0 1 S 1
Tiirkce Ogretmeni 1 0 8 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 0 1 fe] 1
11-15 Yl - 0 0 0 0
16-20 - 0 0 0 0
20 ve {izeri Fen Bilimleri Ogretmeni (] 0 30 1
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l Iicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 0 0 3

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi1 ve Soyad1 Bransi Katildig1 Hizmet ici Egitim Calisma Sayis1
Leyla BAYKAL Fen Bilimleri Ogretmeni 20
Seda ADALI Tiirkge Ogretmeni 10
Asli GEDIKOGLU SUNMAN Matematik Ogretmeni 30
Baris ADALI Ingilizce Ogretmeni 26
Gozde NARKUZ BASAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni| 26
Giiller OZKARAKASOGLU Beden Egitimi Ogretmeni 22
Sedat OZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 84
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 [ ise 6 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik al:ciya 1s1 Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
say1st ve ihtiya¢c durumu asagida

Tablo 13. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

elirtilmistir.

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

Thtiyag

Bilgisayar

Yazici

Akilli Tahta

Tv

Fotokopi Makinasi

o|lo| w|~| F

ol o x| ~| 9

(=] Nenl I

~|lo|lo|~| @

Okul/kurumun fiziki mekanlar

acisindan

mevcut ve ihtiya¢ durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.
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Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Okulda bos boéliim
bulunmamaktadir.

Ekipman Odasi Okulda bos bolim|
bulunmamaktadir.

Kitiiphane

Rehberlik Servisi Okulda bos boliim
bulunmamaktadir.

. Okulda bos boliim

Resim Odasl bulunmamaktadir.

Miizik Odasi Okulda bos bolim|
bulunmamaktadir.

Cok Amacl Salon Okulda bos bolim|
bulunmamaktadir.

Spor Salonu Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.

2.7.4.Mali Kaynaklar

Madurligiimizin mali kaynaklarini; genel bitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri gelirler olusturmaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 90000 TL 120000 TL 150000 TL 170000 TL 200000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 12000 TL 15000 TL 18000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 98000 TL 13000 TL 162000 TL 185000 TL 218000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik
gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.050 TL 1.272 TL 7.065 TL 2.000 TL 47974,22 TL 10.000 TL
Kii¢iik Onarim 0 2.000 TL 10.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 7.000 TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 3.000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 0 3.755,38 TL 3.346,59 TL
GENEL 1.272 TL 8.755,38 TL 38.346,59 TL
3.050 TL 7.065 TL 47974,22 TL

2.7.5.1statistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022

SINIFI Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam

Anasinifi 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Sinuif 3 5 8 8 4 12 10 16

6. Sinif 7 4 11 6 10 16 4 13

7. Sinuf 6 9 15 4 11 15 10 18

8. Simuf 5 11 16 9 9 18 4 3 7
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Toplam 21 29 50 27 34 61 24 30 54
Tablo 19. Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler _

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 7000

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1s1 10

Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Sakarya

Ilcesi: Hendek

Adres: Yesilvadi Mah.No:90 Hendek / SAKARYA

Cografi Konum (link): http:/ /yesilvadioo.meb.k12.tr/ tema/harita.ph
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Telefon Numarast: | 6342233 Faks Numarasz:
e- Posta Adresi: 732565@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: yesilvadioo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 732565 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis1 9

Kiz 21 Kadmn 5
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 29 Erkek 2

Sayis1

Toplam 50 Toplam 7
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 113 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :13
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 126 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi :3

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

is kapasitesi,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e 6 X 6 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 o

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki sigimacilar

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agis1

Sosyal iliskilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirict tutumlarin varligt
Tiirkge ve Tiirk Kiiltlir’iintin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks yasama diiskiinlik,

1rsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

e Egitimde teknolojik geligmelerin olmast

® Teknolojinin okul i¢i ve okul diginda kullanimi

® Teknolojinin hizli gelisimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

birlestirilmistir.

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tegvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar1 gticlii, ekip calismasina agik, geng ve dinamik olmas:
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun gogunlukla dzverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin cesitliligi ve istege bagli kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerlegke - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 calismalarma baslanilacak olmasi

Donanim - Kurumun teknolojik donanimlar1 ve iletisim alt yapr sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi,
bilgiye ulasimin kolay olmasi

Biitce - Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Stirecleri - Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢alismalarinin basarisi
Sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin ytiksek olmasi, bu calismalarmn diger
kurumlarla isbirligi icerisinde ytiriittilmesi
Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Stirecleri - Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum iginde ve faal calismasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiilttirtiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamas:
AB Projeleri kapsamindaki yurt disi faaliyetlerinin etkili bir sekilde ytirtitiilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis
davraniglarini degistirmede zorlanmalar:
Veliler Okullarimizda cogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma Onerilen 6zel egitim Ogrencilerinin

kayitlar ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diistincesinden kaynakli) gontilstizliik
olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin gesitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar1 nedeniyle
sinif mevcutlarinin artiyor olmast

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasma ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler igin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi biitcesinin gtiglii olamamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi
Avrupa birligine tam tiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkéanlarinin devam etmesi
Ekonomik [lgemizin sanayinin yogun oldugu bir blgede bulunmasi
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Sosyolojik

[lgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
[lce niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 {izerindeki etkilerine dair ulusal
farkindaligin artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmas:

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay
olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik Tlcemizin jeopolitik konumunun 6nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi
Tlceler arast ulasimin kolay olmas1
Tehditler
Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Ekonomik [lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmasi
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktariimayisi
Sosyolojik [lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
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Kiz cocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet tizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet
web sunucu sinirlamasi olmasi
Bilgi gtivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde stirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar: tercih etmelerinden dolay:
evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklari

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e Insan kaynaklarin gelistirmede hizmet ici faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmast,

e (Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttirilmasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

o Ustiin zekali 6grencilere yonelik faaliyetlerinin diizenlenmesi,

* Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin

saglanmasi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi,

31




[Ikogretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artirilmast

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6ntine gecilmesi

Tasimali egitimdeki sorunlarin ¢oziilmesi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algilarin kaldirilmas:

Kiz gocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin saglanmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kilttiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere dzel egitim

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

[nsan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

32



Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
dtizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalar:

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim &gretim donemlerine gore
planlanamamasi

Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
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e Basin ve yayin faaliyetleri

e Biirokrasinin azaltilmasi

o Istatistik ve bilgi temini

e Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

e Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

e Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

o [s giivenligi ve sivil savunma

e Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

e Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

“Turk milli egitim sisteminin genel amaclar1 dogrultusunda 2023 Milli Egitim Bakanligi Vizyonu dogrultusunda kiilttirel
degerlere bagly, iilkesini muasir medeniyetler seviyesine tasiyacak, kendini her platformda ifade edebilecek vicdan: hiir, fikri hiir

bireyler yetistirmek.”

3.2.Vizyon

“Kendini her alanda gelistiren, tiim paydaslarimin kalbine dokunan bir kurum.”
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3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygli, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Guvenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak

7) Hosgortlu kendisi ve cevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime agik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci bagarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaclar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo22 2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu

Amac1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi saglanacaktir.
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Hedef 1

Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yurutiilecektir.

Amacg 3 |Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

¢ gelistirilecektir.

Hedef 4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama¢b5 | . e 1 L e de . .
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
artirilacaktir

Amac 6 |Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 22 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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%25 70

%25 70 30 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

%25  [15 0 8 6 4 7 6 Ay 6 Ay

%25 5 2 19 6 12 10 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Dyk Komisyonu
Okul Ziumre Bagkanlar:
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Salgin Hastaliklar
- llgili kurslara katilimi icin velinin ikna edilememesi
- Okul sonrast kurslara katilimda devamin saglanamamasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmas: hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
urslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
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250.000 TL

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ilkokulda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Destekleme ve yetistirme programmna katilimin az olmast
- Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin|
kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin

gelistirilmesi

- Ogrenme kaviplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtivac duyulmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yurtttlecektir.
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%20 22 5 B0 B5 M0 M5 b Ay 6 Ay
%10 |1 > P 7 P P 6 Ay 6 Ay
%10 170 75 B0  B5 PO [100 |6 Ay 6 Ay
%10 |1 > P 2 7 7 6 Ay 6 Ay
%10 |70 75 B0  B5 PO [100 |6 Ay 6 Ay
%10 1 > P 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 1 1 R 1 1 2 6 Ay 6 Ay
%10 [70 75 B0  B5 PO [100 |6 Ay 6 Ay
%10 0 o 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Bagkanlar1

Kiitiiphane Kuliibii

Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar

Artan siddet olaylar1

Hazir gidalar
Smav kaygisi
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1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
eterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tegvik edilecek, okul igerisinde
apilan

arismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler|
diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

200.000 TL

- Anne babalarin kitap okumayvya isteksiz olmasi.

- Haazir yiyecek sektoriiniin hizla gelismesi.

- Yapay tatlandirialarin yayginlasmasi.

- Cevremizde saglikli ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma

- Televizyonlarda artan siddet ve kotii soylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin gogalmas.

- Ogrendi, veli, 6gretmen ve idarecilere yonelik kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi.
- Velilere ve 6grencilere saglikli beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.

- Okul kuralarma uyan 6grencilerin belli periyotlarla 6diillendirilmesi.

- Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.

- Geri dontisiim toplanma alanlarinin yayginlastirilmasi.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
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%100 [70 75 B0 B5 PO 95  |6Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Bagkanlar1
Okul Gelisim Ekibi

Salgin Hastaliklar
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
2 Atolye ve laboratuvarlarin ivilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL

Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve giivenligi

gelistirilecektir.
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%20 [15 20 P5 B0 B5 M0 Ay 6 Ay
%20 [15 20 5 B0 PB5 MO Ay 6 Ay
%20 [15 20 5 B0 B5 M0 Ay 6 Ay
%10 |50 60 [70 80 PO [100 |6 Ay 6 Ay
%10 5 10 [15 R0 P5 B0 Ay 6 Ay
%10 5 10 [15 R0 P5 B0 Ay 6 Ay
%10 [0 1 R 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Bagkanlar1

Ogrenci Kuliipleri

Salgin Hastaliklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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1 Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran|
zorbalig1,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
onularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere

ars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
onularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen ve &grencilere farkindalik egitimleri

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

- Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢ginde olmamasi

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir

%20

%20 |50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

%20 |1 1 P P P 3 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Bagkanlar1
Ogrenci Kuliipleri
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- Salgin Hastaliklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 68renci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin coziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak

lamaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum|
izmeti

aaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlardaki

aaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde

etkin olarak kullanilacaktir

6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakt

200.000 TL
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- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 68rencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin
giiclendirilmesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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%20 [15 20 P5 B0 B5 M0 Ay 6 Ay
%20 [15 20 5 B0 B5 40 Ay 6 Ay
%10 [15 20 5 B0 B5 M0 b Ay 6 Ay
%10 |50 60 [70 80 PO [100 |6 Ay 6 Ay
%10 ]2 > R 3 3 3 6 Ay 6 Ay
%10 [1 > R 2 > 3 6 Ay 6 Ay
%10 3 3 & 4 4 5 6 Ay 6 Ay
%10 [0 1 R 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Bagkanlar1

Ogrenci Kuliipleri

Salgin Hastaliklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan hazirlanacaktur.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek]
icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar
apilacaktir.

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

- Okullarn, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢ginde olmamasi

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 ontimtizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle

anlamli bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi

yapilacaktir. Yesilvadi Ortaokulu Midurlaguntin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi

icin bes yillik stire icin tahmini 1.900.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadar.
Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 50.000TL  50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef1.1 50.000TL [50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag 2 40.000 TL 140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef2.1 140.000 TL }40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL [100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef3.1 100.000 TL {100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amag 4 40.000 TL 140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef4.1 140.000 TL }40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 5 40.000 TL 140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef5.1 140.000 TL }40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 6 40.000 TL 140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef6.1 140.000 TL }40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
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Genel 70.000 TL [70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL

Yonetim
Giderleri

TOPLAM  [380.000 TL [380.000 TL 380.000 TL 380.000 TL 380.000 TL 1.900.000 TL
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yesilvadi Ortaokulu Miudirltigt 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilmcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece

nicel yontemlerle yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi sz
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konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir

bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Yesilvadi Ortaokulu Mudiirliigiu 2024-2028 Stratejik Plaru

[zleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin Mudtirlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gl L=

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadair.

5.1. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yesilvadi Ortaokulu Miudurligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Yesilvadi Ortaokulu Mudiirliigti Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Okul Miudiirtine ve kurum i¢i paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasinmi saglamak tizere gerekli

gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Yesilvadi Ortaokulu Miudirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile

ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Yesilvadi Ortaokulu Mudiirltigtine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,

degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.
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6. Ekler

Yesilvadi Ortaokulu Midirltigtintin 2024-2028 Stratejik Plan onay1 ekte sunulmustur.
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